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erhebliche negative Auswirkungen auf den Ruhestand haben. Daher ist es ratsam,
bereits in jungen Jahren die Vorsorgeplanung aktiv zu verfolgen. Je nach Lebensphase
stehen unterschiedliche Strategien zur Verfiigung, die sinnvoll und empfehlenswert
sind.
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Fachanalyse: Vorsorgeplanung nach Lebensphase

Die Lebensphasen im Uberblick

Grob kénnen wir unsere Zeit in finf verschiedene Lebensphasen unterteilen. Jede dieser Phasen ist
fur die Vorsorge des eigenen Ruhestands wichtig und bietet verschiedene Mdglichkeiten, um
moglichst friih den letzten Lebensabschnitt zu planen. Es ist sinnvoll, bereits in der Jugend die
notwendigen Weichen zu stellen, um spater unbesorgt in die Zukunft blicken zu kénnen.

Phase 1 Alter 20 Phase 2 Alter35 Phase 3 Alter50 Phase 4  Alter65 Phase 5

Kindheit | Jugend | Familie | Mid-Life | Ruhestand
EEEN

Diese Studie behandelt die einzelnen Lebensphasen und die Mdglichkeiten, um die Vorsorge
optimal zu planen. Sie richtet sich an Interessierte jeden Alters und bietet konkrete Empfehlungen
fur die unterschiedlichen Lebensphasen.

Abbildung 1 — Themenrelevanz in den verschiedenen Lebensphasen

I EE- Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5

Thema Kindheit Jugend Familie Mid-Life Ruhestand
Saule 3a X X X

Einkauf Pensionskasse X
Vermégensaufbau X X

Vorsorge, Absicherung X

Nachlass X X X
Vorsorgeauftrag X X X
Pensionierungsplanung X
Vermégensorganisation x" X X
Vermégensverwaltung x? X X

1) Die Vermdgensorganisation beinhaltet insbesondere auch den Kauf von Wohneigentum

2) Eine professionelle Vermégensverwaltung kann ab einem Betrag von ca. 200'000 Franken sinnvoll sein

Phase 1 — Kindheit (bis ca. Alter 20)

Sich bereits in der Kindheit mit der Vorsorge beschaftigen? Das mag absurd erscheinen, wird
jedoch bereits heute praktiziert. Viele Eltern, Paten oder andere Verwandte eréffnen fir ihre
Liebsten schon im friihen Kindesalter ein Konto, auf das regelmassig Geld eingezahlt wird. Oftmals
werden diese Gelder auch in Wertschriften investiert, was fiir die Zukunft bereits wegweisend sein
kann.

Nehmen wir an, der Pate zahlt bis zum 18. Geburtstag seines Patenkindes monatlich 50 Franken
auf ein Konto ein. Dieses Geld wird in kostengunstige Anlagen investiert, die eine langfristige
Rendite von 3 % erzielen. Mit 18 Jahren hatte sich dieses Vermdgen bereits auf rund 13’000
Franken erhoht. Wird dieses Geld nun, anstatt konsumiert zu werden, in die Altersvorsorge
investiert, konnte es unter der Annahme einer 3 %-Rendite mit 65 Jahren auf knapp 54’000 Franken
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anwachsen. Bei einer hoheren Rendite von beispielsweise 5 % seit Beginn wirde der Wert bei der
Pensionierung auf etwa 160’000 Franken steigen.

Abbildung 2 zeigt die Vermbgensentwicklung bei einer jahrlichen Einzahlung von 600 Franken (50
Franken pro Monat) bis zum 18. Geburtstag und bertcksichtigt Renditeannahmen von 3 % bzw. 5
%. Bei einer htheren Renditeerwartung steigen die prognostizierten Vermdgenswerte
Uberproportional, was insbesondere dem Zinseszinseffekt zuzuschreiben ist.

Abbildung 2 — Vermdgensentwicklung mit unterschiedlichen Renditeerwartungen
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Grafik: VermogensPartner AG

Bei der Auswahl der Anlagen sollten insbesondere die im Anlageprodukt enthaltenen Kosten, auch
als Produktkosten bezeichnet, berticksichtigt werden. Ein Prozent mehr oder weniger Rendite kann
uber einen langen Anlagehorizont eine erhebliche Differenz ausmachen.

Spartipp

Den Sparprozess bereits im Kindesalter zu starten, kann sich lohnen. Sobald eine Erwerbstétigkeit
aufgenommen wird, kbénnen diese Gelder beispielsweise schrittweise in die Sédule 3a eingebracht
und angelegt werden. Der daraus resultierende Steuerspareffekt macht dieses Vorgehen zusatzlich
attraktiv.

Phase 2 — Jugend (bis ca. Alter 35)

In der Jugendphase steht in der Regel der Konsum im Vordergrund, und oft ist das Einkommen fir
einen Vermogensaufbau noch zu gering. Dennoch sollte der Vorsorge eine gewisse Bedeutung
beigemessen werden. Besonders die Saule 3a bietet eine gute Moglichkeit, Geld fir den eigenen
Ruhestand zu sparen und gleichzeitig Steuern zu sparen.
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Mit einer Séule 3a Banklosung bleibt die Flexibilitdt gewahrt, da fur Einzahlungen lediglich eine
Obergrenze von 7’056 Franken pro Jahr (Stand 2024, sofern ein Pensionskassenanschluss besteht)
gilt, jedoch kein Minimum. So kann stets der Betrag gespart werden, der langfristig nicht bendtigt
wird.

Ab wann lohnt sich eine Saule 3a? Eigentlich sobald ein gewisser Betrag fur die Altersvorsorge
zurtckgelegt werden kann. Wichtig ist jedoch zu beachten, dass dieses Geld grundsatzlich bis zur
Pensionierung blockiert ist und nur in wenigen Ausnahmeféllen (z. B. beim Kauf von Wohneigentum,
bei Selbstandigkeit oder Auswanderung) friiher bezogen werden kann.

Spartipp

Ab einem Betrag von etwa 40’000 bis 50’000 Franken sollte fur die kinftigen Zahlungen ein neues
Saule 3a Konto eroffnet werden. Der Grund dafur ist, dass damit im Alter einzelne Gefasse in
unterschiedlichen Steuerjahren bezogen werden kdnnen, was die fallige Kapitalauszahlungssteuer
erheblich reduzieren kann. Bei einer jahrlichen Einzahlung des maximalen Beitrags in die Séaule 3a
ab dem Alter von 30 Jahren kann bei der Pensionierung mit einem Gesamtbetrag von knapp
300°000 Franken gerechnet werden (bei einer Verzinsung von 1 %). Abbildung 3 veranschaulicht die
Einsparungen eines gestaffelten Bezugs im Vergleich zum Abruf samtlicher Gelder im selben Jahr.

Abbildung 3 — Kapitalauszahlungssteuer bei gestaffeltem Bezug

Konto 1l Konto 2| Konto 3 Konto 4 Konto5

Kanton Gemeinde 65'300 61‘500‘ 57'900 54'600 58500 297'800 Einsparung
AG Aarau 2'500 2'300 2'100 1'900 2'100| 22'300 11'400
Al Appenzell 1'800 1'600 1'500 1'400 1'500| 14'300 6'500
AR Herisau 5'000 4'700 4'400 4'100 4'500| 27200 4'500
BE Bern 2'600 2'400 2'200 2'000 2'200| 21'000 9'600
BL Liestal 2'300 2'200 2'000 1'900 2'100| 15'000 4'500
BS Basel 2'800 2'600 2'300 2'100 2'400| 25'800 13'600
FR Fribourg 1'600 1'500 1'300 1'200 1'300| 23'000 16'100
GE Genéve 2'300 2'100 1'900 1'700 1'900| 20'900 11'000
GL Glarus 3'200 3'000 2'800 2'600 2'800 | 18'900 4'500
GR Chur 2'000 1'900 1'800 1'600 1'800| 13'600 4'500
JU Delémont 3'700 3'400 3'200 3'000 3'200| 26'600 10'100
LU Luzern 2'900 2'600 2'400 2'200 2'400| 22'000 9'500
NE Neuchatel 3'300 3'100 2'900 2'700 2'900 | 24'200 9'300
NW Stans 1'900 1'700 1'600 1'400 1'600| 15'100 6'900
oW Sarnen 3'500 3'300 3'100 2'900 3'100| 20'400 4'500
SG St. Gallen 3'700 3'500 3'300 3'100 3'300| 21'300 4'400
SH Schaffhausen 1'700 1'500 1'400 1'300 1'400| 15'900 8'600
SO Solothurn 2'700 2'400 2'200 2'000 2'300| 21'600 10'000
Sz Schwyz 1'000 900 800 700 800 | 19200 15'000
TG Frauenfeld 4'100 3'900 3'600 3'400 3'700| 23'300 4'600
TI Bellinzona 2'700 2'500 2'300 2'200 2'400| 16'500 4'400
UR Altdorf 2'600 2'400 2'300 2'100 2'300| 16'200 4'500
VD Lausanne 2'500 2'300 2'100 1'900 2'100| 22'200 11'300
VS Sion 2'900 2'700 2'600 2'400 2'600| 20'400 7'200
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ZG Zug 1'400 1'300 1'100 1'000 1'100| 15'600 9'700
ZH Zirich 3'000 2'800 2'600 2'500 2'700| 18'200 4'600

Quelle: Taxware 2024, Analyse: VermogensPartner AG, alle Angaben in Schweizer Franken, auf Hundert gerundet

Ausgangslage: Einzahlung maximaler Beitrag Saule 3a pro Jahr (Stand 2024: 7’056 pro Jahr, Verzinsung 1%)
ab Alter 30, Eréffnung eines neuen Séule 3a Kontos bei einem Saldo von rund 50°000 Franken. Gestaffelter
Bezug dieser Vorsorgegelder ab Alter 61 (jahrlich ein Konto). Einsparung gegeniiber einem Bezug der
Vorsorgegelder im selben Jahr (Berechnungsbasis Kapitalauszahlungssteuern Alleinstehend, konfessionslos).

S&ule 3a bei einer Versicherung? Nein, danke.

Immer wieder wenden sich Versicherungen an junge Menschen, um ihnen die Vorteile einer Saule
3a Versicherung naherzubringen. Abgesehen von den Kosten bieten diese Lésungen in dieser
Lebensphase keinen echten Mehrwert. Oftmals wird mit der Absicherung im Krankheits- oder
Unfallfall geworben. Zwar kann immer etwas passieren, jedoch steht die Wahrscheinlichkeit fur
junge Menschen in der Regel nicht im Verhéltnis zu den Kosten dieser Versicherung.

Sparen und Versichern sollten immer getrennt betrachtet werden. Daher ist eine Saule 3a
Bankldsung einer Versicherungslésung vorzuziehen, da eine Versicherung im Vergleich zu einem
Saule 3a Konto bei einer Bank weniger flexibel ist. Sollte eine Risikoabdeckung dennoch notwendig
oder gewiinscht sein, sollte diese als reine Risikoversicherung separat vom Séaule 3a Sparen
abgeschlossen werden.

Anlage in der Saule 3a? Ja, gerne.

Aufgrund des tendenziell langen Anlagehorizonts kann die Saule 3a durchaus attraktive
Anlagemdglichkeiten bieten. In den letzten Jahren sind vermehrt kostenglinstige Losungen
verfugbar geworden, die sich durch ihre einfache Struktur und Handhabung Giber das Smartphone
auszeichnen. Dennoch sollte vor Abschluss einer solchen Anlage die Sicherheit des Anbieters im
Hinblick auf mogliche Ausfalle sorgfaltig geprift werden. Je nach individueller Risikobereitschaft
kénnen nahezu 100 % des Kapitals in Aktien investiert werden, vorausgesetzt, der entsprechende
Anlagehorizont ist gegeben.

Phase 3 — Familie (bis ca. Alter 50)

Die eigene Position im Erwerbsleben ist gefestigt und die Familienplanung in vollem Gange. Zu
diesem Zeitpunkt wird oft der Wunsch nach einem Eigenheim laut. Dies ist der richtige Moment, um
den langfristigen Vermogensaufbau zu planen.

Vermdgensaufbau

Ein Vermogensaufbau lasst sich bereits friihzeitig planen. Im Mittelpunkt dieser Planung steht die
Frage, welche Sparquote erforderlich ist, um den angenommenen Bedarf ab der Pensionierung
finanzieren zu kénnen. Anhand definierter Annahmen kann der bendétigte Kapitalstock fir die
Finanzierung des Ruhestands ndherungsweise ermittelt und die entsprechende Sparquote
abgeleitet werden.
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Abbildung 4 - Vermdgensaufbau

] j v
Heute Aufbauphase Pensionierung Verzehrphase

Grafik: VermogensPartner AG

Die abgeleitete Sparquote sollte kostengtinstig und entsprechend der Risikobereitschaft in ETFs
oder Indexfonds investiert werden. Dabei ist es entscheidend, dass eine einmal definierte
Anlagestrategie konsequent und langfristig verfolgt wird. Standige Anderungen oder Anpassungen
der Strategie sind in der Regel nicht notwendig und mindern haufig den Anlageerfolg.

Eigenheim

Fur die meisten Schweizer steht der Wunsch nach den eigenen vier Wanden im Vordergrund.
Leider rtickt dabei die Vorsorgeplanung oft in den Hintergrund. Beim Erwerb von Wohneigentum
besteht die Méglichkeit, Gelder im Rahmen der Wohneigentumsférderung (WEF) aus der
Pensionskasse zu beziehen. Viele vergessen jedoch, dass dieses Kapital damit nicht mehr fir die
Vorsorge zur Verfligung steht, was spater zu unangenehmen Uberraschungen fiihren kann.

Zudem blockiert ein Vorbezug aus der Pensionskasse die Mdglichkeit, steuerbegtinstigte Eink&ufe
Zu tatigen, da der WEF-Vorbezug zunachst zurtickbezahlt werden muss, bevor Einkaufe wieder in
der Steuererklarung abgezogen werden kdnnen. Bezlige aus der Pensionskasse fiir den Erwerb
von Wohneigentum sollten daher immer als letzte Option in Betracht gezogen werden. Stattdessen
sind Beziige aus der Saule 3a, Schenkungen oder Erbvorbeziige, sofern méglich, prifenswert.

Fur die Finanzierung des Wohntraums wird in der Regel eine Hypothek eines Kreditgebers bendtigt.
In den letzten Jahren bieten auch immer mehr Pensionskassen oder Versicherungen neben den
klassischen Banken interessante Finanzierungsmdoglichkeiten an. Die Zinsen dieser Anbieter liegen
haufig deutlich unter denen der Hausbank. Zudem besteht heutzutage die Mdglichkeit, Angebote auf
speziellen Plattformen online zu vergleichen und bei Bedarf die Hypothek direkt online
abzuschliessen. Ein filhrender Marktteilnehmer im Bereich der unabhangigen Online-
Hypothekarvermittler ist hypotheke.ch (www.hypotheke.ch).

Vorsorge / Absicherung

Die Grundung einer Familie bringt eine grosse Verantwortung mit sich. Insbesondere wenn sich ein
Elternteil entscheidet, ganz oder teilweise die Erwerbstatigkeit zugunsten der Familie aufzugeben,
wird die Absicherung des Partners zu einem wichtigen Thema. Durch eine Vorsorgeanalyse kann
die Absicherung geprift und gegebenenfalls notwendige Massnahmen definiert werden. Solche
Licken sollten ausschliesslich durch reine Risikoversicherungen (ohne Sparanteil) geschlossen
werden. Sparen und Versichern sollten, wenn mdglich, immer getrennt betrachtet werden.
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Phase 4 — Mid-Life (ab ca. Alter 50)

Fur die Altersvorsorge ist dies die wohl entscheidende Phase. In dieser Zeit stehen neben
finanziellen Aspekten auch wichtige Entscheidungen an, die fir den Ruhestand zentral sind. Der
wichtigste Entscheid gegen Ende dieser Phase ist vermutlich, in welcher Form das Alterskapital
bezogen wird. Neben einem Rentenbezug kann das Alterskapital in der Regel auch ganz oder
teilweise als Kapital ausgezahlt werden. Dieser Entscheid ist endgultig und kann spater nicht mehr
geandert werden.

Daruiber hinaus kann mit einer friihzeitigen Planung der Auszahlung von Vorsorgegeldern
erhebliches Geld gespart werden. Es empfiehlt sich, Vorsorgegelder gestaffelt, das heisst in
unterschiedlichen Steuerjahren, zu beziehen. Um dies zu erreichen, ist eine friihzeitige Planung
unerlasslich.

Vermdgensaufbau

In dieser Lebensphase werden Ublicherweise die gréssten Vermdgenswerte angespart. Dabei ist es
wichtig, sich mit der Ausrichtung der Anlagen zu beschaftigen und eine geeignete Anlagestrategie
zu definieren. Da diese Gelder in der Regel einen Anlagehorizont von tber 10 Jahren haben, ist die
Festlegung der persdnlichen Risikobereitschaft dusserst wichtig. Je nach Vermogenswerten kann es
sinnvoll sein, die Definition dieser Anlagestrategie gemeinsam mit einem Anlageexperten
auszuarbeiten und die Umsetzung zu delegieren.

Saule 3a

Gelder aus der gebundenen Vorsorge 3a kdnnen frihestens 5 Jahre vor Erreichen des
Referenzalters bezogen werden, also in der Regel ab 60 Jahren. Damit stehen bei einer
ordentlichen Pensionierung rund 6 Jahre fir den Bezug dieser Vorsorgegelder zur Verfligung. Saule
3a Konten missen immer als Ganzes bezogen werden. Daher ist es wichtig, bereits friihzeitig
sicherzustellen, dass die Beitrage ab einem Saldo von 40’000 bis 50’000 Franken auf ein neues
Vorsorgekonto eingezahlt werden.

Bei einer Erwerbstatigkeit nach Erreichen des ordentlichen Pensionierungsalters kann der Bezug bis
langstens zum Alter von 70 Jahren aufgeschoben werden. In diesem Fall konnen weiterhin Beitrage
der Saule 3a eingezahlt werden. Es ist jedoch zu beachten, dass im Falle einer Aufgabe der
Erwerbstétigkeit diese Vorsorgegelder umgehend bezogen werden miissen.

Freizugigkeitsgelder

Wie Gelder aus der Saule 3a kénnen auch Freizigigkeitsgelder frihestens 5 Jahre vor der
ordentlichen Pensionierung bezogen werden. Diese Gelder miissen seit der Einfihrung der AHV21-
Reform ohne weitere Erwerbstétigkeit bis zum Referenzalter bezogen werden. Dies sollte bei der
Planung bericksichtigt werden. Bei einer Erwerbstatigkeit nach dem Referenzalter ist ein Aufschub
des Bezugs maximal 5 Jahre Gber das Referenzalter hinaus moglich.

Spartipp

Ausbezahlte Freiziigigkeitsgelder aufgrund der Aufgabe einer Erwerbstétigkeit (z. B. Stellenverlust)
sollten immer auf zwei Freizigigkeitskonten bei unterschiedlichen Stiftungen verbucht werden.
Dadurch besteht die Mdglichkeit, eine spatere Auszahlung gestaffelt vorzunehmen. Der Auftrag zur
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Auszahlung auf zwei Konten muss an die Pensionskasse gerichtet werden, da ein spateres Splitting
nicht maoglich ist.

Nachlass / Vorsorgeauftrag

In dieser Lebensphase ist es wichtig, die Themen Nachlass und Vorsorgeauftrag aktiv anzugehen.
Der Nachlass regelt die Vermdgensverteilung im Todesfall, wahrend der Vorsorgeauftrag bei
Urteilsunfahigkeit relevant wird. Es ist zu beachten, dass diese Regelungen bestimmten formalen
Anforderungen unterliegen und nicht alle ohne die Unterstiitzung eines Notars umgesetzt werden
konnen.

Abbildung 5 — Formvorschriften im Nachlass

notarielle notarielle
Beglaubigung Beglaubigung
Formlos Handschriftlich" maoglich zwingend
Testament X X
Ehevertrag X
Erbvertrag ? X
Vorsorgeauftrag X X
Patientenverfiigung X

1) Muss vollumfanglich von Hand geschrieben sein, inkl. Ort und Datum sowie Unterschrift

2) Wiederverheiratungsklausel bei einem Erbverzicht empfehlenswert

3) Formular erhatlich bei Pro Senectute oder FMH

Phase 5 — Ruhestand (ab Alter 65)

Den wohlverdienten Ruhestand geniessen. Durch eine friihzeitige Planung kann dieser
Lebensabschnitt auch in Zukunft entspannt erwartet werden. Ab dem Zeitpunkt der Erwerbsaufgabe
wird das angesparte Vermogen uber die Jahre einem gewissen Verbrauch unterliegen. Fir viele
mag dies ungewohnt erscheinen, ist jedoch in dieser Lebensphase vollig normal.

Zentral ist in dieser Phase, der Vermogensorganisation besondere Aufmerksamkeit zu schenken.
Um das Einkommen bzw. den Verbrauch des Vermdgens sicherzustellen, ist es wichtig, dass
Gelder, die in den n&chsten 10 Jahren bendtigt werden, nur sicher angelegt werden (z.B.
Kontoguthaben, Obligationen in CHF). Im Gegensatz dazu kénnen Gelder, die wahrend dieser 10
Jahre nicht gebraucht werden, ganz oder teilweise in Aktien investiert werden, um tber die Zeit eine
gewisse Rendite als Kompensation zu erwirtschaften.
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Abbildung 6 — Einkommenssicherstellung nach Pensionierung

Verzehrteil

|
10 Jahre

Gesamtvermégen

Wachstumsteil

Grafik: VermogensPartner AG

In einer Planung kénnen die Grdssen beider Anlagegefasse berechnet werden, um das maximale
Risiko (Aktienanteil) zu bestimmen, das in der individuellen Situation eingegangen werden darf.
Zudem spielt die personliche Risikoeinschatzung eine entscheidende Rolle. Werden zu hohe
Risiken eingegangen, kann dies im Extremfall das personliche Wohlbefinden beeintrachtigen und zu
impulsiven Entscheidungen flhren. Der Anleger sollte stets abwagen, welche Schwankungen seiner
Vermobgenswerte er bereit ist zu akzeptieren, sodass er auch in Extremsituationen gut schlafen
kann.

Die Vermdgensorganisation ist jedoch keine einmalige Sache. Die Ausrichtung der Vermogenswerte
sollte periodisch tberpriift und wo notwendig angepasst werden. Um sich nach der Pensionierung
den angenehmen Dingen widmen zu kénnen, kann es sinnvoll sein, die Anlageentscheide innerhalb
eines Vermdgensverwaltungsmandats zu delegieren. Idealerweise deckt der Vermbgensverwalter
neben den iiblichen Anlagethemen auch die Uberwachung und Uberpriifung der Gesamtstrategie
ab.

Auswahl eines Vermégensverwalters

Bei der Auswahl eines Vermoégensverwalters sollte besonders auf dessen Unabhangigkeit geachtet
werden. In der heutigen Zeit sollte sich ein unabhangiger Vermoégensverwalter ausschliesslich tber
das Honorar finanzieren, das ihm der Kunde zahlt. Provisionen und Retrozessionen sollten immer
transparent offengelegt und zu 100 % an den Kunden zurtickvergutet werden. Nur so lassen sich
Interessenkonflikte von vornherein ausschliessen.

Zusammenfassung

Diese Ausfihrungen verdeutlichen, dass das Thema ,Altersvorsorge” bereits in jungen Jahren eine
gewisse Relevanz hat und in spateren Lebensphasen an Komplexitat zunimmt. Wéhrend jingere
Generationen vor allem darauf achten sollten, die Saule 3a zu nutzen und in kostenglnstige ETFs
oder Indexanlagen zu investieren, werden viele andere Aspekte im Laufe des Lebenszyklus
zunehmend wichtiger. In vielen Fallen kdnnen spezialisierte und unabhéangige Finanzberater die
komplexe Materie verstandlich aufbereiten und Losungen aufzeigen, mit denen langfristig viel Geld
gespart werden kann.
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Zur VermdgensPartner AG

Die VermdgensPartner AG ist ein mittelgrosses Schweizer Finanzberatungsunternehmen.
Unsere Kernkompetenzen liegen in der Vorsorge- und Pensionierungsplanung, Vermodgens-
strukturierung, Vermogensverwaltung und Hypothekenvermittlung. Alle offenen und
versteckten Provisionen von Banken und Produktanbietern leiten wir ausnahmslos an unsere
Kunden weiter. Dieses einzigartige Geschaftsmodell garantiert eine Beratung ohne
Produktverkauf und Interessenskonflikte.
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